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• L’ampleur des défis
– Changements globaux (dont climatique)

• Augmentation des variations inter-annuelles
• Biodiversité

– Nourrir durablement une population mondiale en croissance, 
urbaine = une alimentation durable

– Problématique Santé
• L’agro-écologie comme cadre d’analyse
• La diversité des agricultures basées sur l’agro-écologie (dont 

l’agriculture biologique) est un atout pour les territoires
• Un besoin d’innovations biotechniques et organisationnelles



Les grands leviers d’action avec innovations
• Leviers biotechniques

– Modification de l’usage des sols (diversification, mélanges, agroforesterie, plantes de 
service), génétique

– Biocontrôle
– Agroéquipements
– Fractionnement de la biomasse, cascading et économie circulaire
– Numérique

• Leviers organisationnels
– Démarche collective

• Territoires alimentaires
• TIGA

– Démarche assurantielle
• Leviers politiques et réglementaires

– Politiques nationales
• CEPP

– Politique agricole commune
• Contracyclique ?
• PSE



L’innovation est donc un concept large

• L’innovation (OCDE, 2005): adoption 
d’un produit nouveau ou 
significativement amélioré, d’un 
process nouveau, d’une nouvelle 
méthode de marketing ou une 
nouvelle méthode d’organisation, 
management, relations extérieures,
…

• L’innovation désigne à la fois le 
processus et le résultat du processus
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• Un processus complexe 
mobilisant une large gamme 
d’acteurs
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L’écosystème de l’innovation

Une question de diachronie
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L’écosystème de l’innovation
Innovations exogènesUn cadre d’analyse pour explorer des 

innovations
- Agro-écologie
- Bio-économie



L’innovation (conception, réglementation) s’inscrit dans un espace commun 
L’octaèdre de AIMS (2016) adapté de Buckminster Fuller (1975)

D’après AIMS, 2016, adapté de R. Buckminster Fuller, 1975  
Synergetics, Explorations in the Geometry of Thinking 

• Un espace commun se 
définit autour de valeurs 
partagées (horizontal), et 
d’un objet d’intérêt 
commun (vertical).

• La définition du périmètre 
constituant l’objet est 
essentielle: la chaine de 
valeur, territoire.

• Les valeurs partagées se 
construisent aussi avec les 
performances prises en 
compte (économique + 
environnement + social), 
les acteurs mobilisés.



Une métrique pour caractériser l’écosystème

L’échelle de maturité technologique 
(TRL pour Technology Readiness Level)

Cf Régime de conception réglée



Une métrique pour innover. Régime de conception réglée
• Disposer d’une métrique adaptée pour positionner les actions des acteurs 

dans la construction et la diffusion de savoirs au service de l’innovation
– TRL: Technology Readiness Level (niveau de maturité technologique)
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Forte généricité
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La particularité des 
technologies encapsulées !

• La problématique de l’aléa et du risque
• L’agro-écologie, en mobilisant les régulations 

biologiques, maximise la dépendance aux 
conditions locales et ralentit le processus 
d’innovation

Universités
INRA

Acta et ITA
Chambres 

d’agriculture

CIVAM



Une métrique pour innover. Régime de conception réglée

• Comment se positionnent les différents appels à projets ?
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Surprise: dans la plupart des ateliers, la question de 
l’enregistrement et du partage de l’information primaire n’a pas 
été abordée



Adoption et transition



 Technologie dominante dont il est difficile de sortir : 
• Verrouillage technologique
• Fruit d’une trajectoire dynamique, endogène et irréversible une fois 

l’engagement sur le sentier (path dependency)
• Dans le cadre d’un paradigme technologique qui fait que seul un changement 

de paradigme peut entraîner un changement de trajectoire
• Sans changement de paradigme, innovations incrémentales

 Domaines de l’industrie et de l’énergie
 Domaine agricole : Conway et Gunby (1996) sur la protection des 

plantes ; Vanloqueren et Baret (2009) sur l’amélioration génétique

Analyse des transitions : faire face à des verrouillages (Geels, 
2011)

« Une technologie n’est pas choisie parce qu’elle est la 
meilleure, mais elle devient la meilleure parce qu’elle a été 
choisie » (B. Arthur 1994)  



Favoriser les Rendements Croissants d’Adoption de systèmes multi-
performants basés sur l’agro-écologie. Comment ?

 Apprentissage par l’usage au double titre du learning by doing et du learning by 
using : plus une technique / un système est mis en œuvre, plus les effets 
d’expérience vont jouer en sa faveur 
 Partage de références
 Rôle des stages et de l’apprentissage en formation agricole
 Participation des agriculteurs à des projets R&D

 Externalités directes de réseau :
 Des solidarités renouvelées entre agriculteurs
 Filières des produits de la diversification

 Externalités indirectes de réseau 
 Nombre croisant de prescripteurs, conseillers, installateurs, réparateurs, etc. 
 Equipements partagés (antennes RTK)

 Formation

Le numérique bouleverse-t-il ce paysage ?



Problématique de l’aversion au risque : qu’est-ce que c’est et comment la 
réduire ?

 Qualité des pratiques et des systèmes proposés : recherche et recherche-développement, références 
(minimiser les incertitudes) 

 Démonstration en conditions réelles : expérimentations (apprentissage par l’usage) 
 Fonctionnement collectif : réassurance entre pairs (externalité directe de réseau) 
 Accompagnement du changement : conseil, outil d’aide à la décision (externalité indirecte de réseau) 
 Formation initiale et continue 
 Politiques publiques d’assurance ex ante et ex post

 La population agricole est hétérogène : s’appuyer sur ceux
qui ont la plus forte capacité d’adoption (Rogers, 2003).

Ceci pose la question des modalités de travail avec les 
agriculteurs: une stratégie S4
• Scanning: analyser les pratiques exploratoires des 

innovateurs
• Storing: stockage des données et Big Data 

(propriété)
• Sharing: partager et construire avec les apports 

issus des résultats de la recherche appliquée
• Showing: démontrer (et non communiquer) en 

s’appuyant sur les adoptants précoces



Le gouffre de Moore



Merci pour votre attention
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